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Les chercheuses de la Petite Ecole
Parce que, face à l’inédit, les enseignants sont des chercheurs 
plus que des passeurs de savoir, trois profs du secondaire créent 
en 2010 l’asbl RED - Laboratoire Pédagogique. Alors qu’elles 
répondent à un appel à projet, deux membres tombent, dans 
un parc d’Anderlecht, sur la population Dom de Syrie. 
Marginalisés dans leur pays, les Doms sont historiquement as-
colarisés. Et analphabètes : leur langue, le Domari, est exclusi-
vement orale. Cette population qui n’a eu aucun contact avec 
l’école, se retrouve démunie face à l’obligation scolaire. Quant 
aux établissements qui accueillent les Doms, ils le sont tout 
autant : comment intégrer dans les classes ces élèves qui ne 
savent ni tenir un crayon, ni rester assis sur une chaise ? Des 
enfants pour la plupart traumatisés par les bombardements, 
puis par la violence de l’expérience de l’exil ? 

Ainsi naît la Petite Ecole6. Son but : créer un dispositif d’accès à 
l’éducation aux enfants de migrants qui leur permette, à terme, 
d’intégrer le système scolaire. 

Le projet se développe à partir de trois axes. Le premier, c’est 
l’accueil des enfants 4 jours par semaine de septembre à 
juin. Il se dessine autour de rituels qui visent principalement 
à l’apaisement, à l’autonomisation et à la découverte, et se 
colorie d’un programme adapté aux besoins. Vient ensuite la 
médiation culturelle avec les parents, grâce au petit déjeuner 
quotidien et aux réunions mensuelles qui permettent de faire le 
point sur les progrès ou les difficultés des enfants. Le pôle re-
cherche constitue la dernière mission de la Petite Ecole : inter-
visions hebdomadaires, organisation de séminaires et de ren-
contres avec des interlocuteurs internationaux, et collaboration 
avec des universitaires afin de concevoir une grille d’évaluation. 

Question financement, Juliette Pirlet et Marie Pierrard, por-
teuses du projet, sont soutenues par le Ministère de l’Ensei-
gnement et par celui de l’Aide à la Jeunesse, qui, chacun, à titre 
exceptionnel et donc ponctuel, offrent un poste à mi-temps et 
une aide financière pour les frais liés au fonctionnement de 
l’école. S’ajoutent des dons privés et l’aide du fond philanthro-
pique d’une banque. Pour généreux qu’ils soient, ces dons et 
subsides ne garantissent pas la pérennité de l’aventure, assu-
jettie à la constante recherche d’argent. 

Bien sûr, on risque de ne pas tenir longtemps, dans les condi-
tions actuelles, déplore Juliette, mais d’un autre côté, nous 
tenons à notre liberté. L’essence du projet est expérimentale, 
et tant que nous sommes dans cette période d’essai, nous vou-
lons rester les plus libres possibles de changer, d’évoluer, sans 
nous retrouver cadenassées. Elle ajoute : Je ne pense pas que 
ce soit à l’Etat de tout prendre en charge, je pense que c’est 
au citoyen d’être créatif, de prendre des risques… l’argent peut 
venir de l’Etat, mais s’il impose sa manière de faire, alors, on 
perd la force. Avec une détermination sans faille, Juliette dit 
encore : en fait, il nous faudrait une équipe, des enseignants-
chercheurs qui déploient autant de petites écoles qu’il y a 
d’urgences, chacune avec ses spécificités. Car, des problèmes 
liés à la scolarisation, des besoins en termes de dispositifs d’ac-
croche, il y en aura toujours.

Globe Aroma : l’offre d’un statut, d’une 
dignité
C’est compliqué de savoir où sont les priorités : pour le mo-
ment tout est prioritaire. Ces mots sont ceux d’Els Rochette, 
directrice artistique de Globe Aroma7, « Maison des Arts 
Ouverte » où, le 9 février dernier, des artistes se sont fait 
arrêter parce qu’ils étaient sans-papiers. Parmi eux, Jiyed, 
peintre Mauritanien enfermé depuis au 127 bis. Son témoi-
gnage, édifiant, se trouve en page 25 et suivantes.

Le monde associatif, entre autres, a dénoncé les faits. Fa-
brice Murgia, directeur du Théâtre National, parle « d’un 
acte terroriste pour les secteurs culturel et associatif »8. Els 
parle d’une attaque, d’une prise d’otage. Ils m’ont dit que si 
je donnais ma carte d’identité je pouvais partir, j’ai refusé, 
ils m’ont menottée et emmenée dehors. Aujourd’hui, pas 
d’explication. Le Bourgmestre de Bruxelles et les autorités 
fédérales ont un discours différent. 

Qui sont ces artistes ? Beaucoup étaient déjà créateurs dans 
leur pays. Une des missions de l’association est de leur per-
mettre de poursuivre leurs pratiques culturelles. C’est la par-
ticularité de Globe Aroma : l’acte artistique et le processus 
de création travaillent à l’émancipation. Ils se sentent de 
nouveau humains, ils avaient perdu ça dans leur pays, sur 
la route, par la façon dont ils ont été traités comme des 
criminels, et ici ils se sentent chez eux. Cela en dit long sur 
le manque de prise en charge psychologique des personnes  
réfugiées qui arrivent…
Aujourd’hui, des voix se lèvent pour défendre l’idée que 
l’accompagnement est essentiel. 

Chez Globe Aroma, les méthodes de travail ont des avan-
tages et des inconvénients : la Maison Ouverte accueille tout 
un chacun, met à disposition l’espace et reste flexible pour 
répondre aux demandes. Mais les créateurs n’ont pas tou-
jours les moyens d’aller en profondeur dans leur démarche. 
Ce qu’il nous manque, c’est un coaching, pour rendre ces 
artistes visibles en les outillant pour qu’ils puissent entrer 
dans des réseaux existants. 

En réaction à la rafle, une plateforme se construit autour 
de trois enjeux. Premièrement, être solidaires, savoir que si 
une arrestation se passe ailleurs, les réactions seront plus 
immédiates. Deuxièmement, informer sur les droits des as-
sociations. Peut-on filmer ? A-t-on le droit d’intervenir contre 
la police ? Enfin, un plaidoyer vers nos dirigeants. Els n’a 
pas osé filmer au moment de l’attaque mais a demandé aux 
policiers pourquoi les gens devaient tenir leurs mains sur 
leur tête. Un agent a répondu que ce n’était pas nécessaire, 
un autre qu’ils étaient assez jeunes pour mettre leurs mains 
sur leur tête prétextant qu’ils avaient peut-être des armes. 
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Cela questionne aussi sur le pouvoir que s’accapare une partie 
des policiers. En partant, l’un d’entre eux dira : « nous revien-
drons ! ». Est-ce que les plumes, les pinceaux, les crayons 
seront des armes assez puissantes pour empêcher cela de se 
reproduire ? Peut-être pas, mais en attendant, chez Globe Aro-
ma, chacun de ces sans-statuts retrouve un statut d’artiste… 
symbolique.

L’or déclenche les guerres. Les guerres font fuir les hommes. 
Les hommes se réfugient. Les politiques d’accueil sont pensées 
par le pouvoir, lui-même fasciné par l’or. Il refuse de partager. 
Les réfugiés ne doivent pas affluer. Les réfugiés doivent rester 
invisibles, avec ou sans papiers. 

Il existe encore des vivants, mais il faut oser arpenter d’autres 
chemins pour les rencontrer. Ils ne cherchent pas l’or. Certains 
ne font même pas partie d’un électorat à séduire. Ils sont juste 
là. En quête de vie et de dignité. 

En complémentarité aux actions qui pallient à l’urgence par 
l’urgence, chacun des trois projets ci-dessus tente une réponse 
plus structurelle. Jeunesse Nomade, La Petite Ecole et Globe 
Aroma expérimentent, avec leurs spécificités, d’autres façons 
d’accueillir, de ré-humaniser et de dire. Ils essayent aussi de 
faire réseau, pour construire des ponts, se questionner, s’éva-
luer et se réajuster. Tous trois se construisent dans une incer-
titude éprouvée : comment s’assurer les moyens humains et 
financiers pour continuer ? Quelles seront les prochaines cartes 
que jouera le pouvoir en place ? Qui seront les prochains à 
recevoir l’ordre de quitter le territoire ? Rien n’est acquis. 

Malgré tout, Jeunesse Nomade réunit, crée une parole collec-
tive et émancipe. Elle rend visible. Malgré tout, la Petite Ecole 
interroge, cherche, s’adapte, favorise l’insertion. Elle rend vi-
sible. Malgré tout, Globe Aroma offre un lieu, un cadre, un 
tremplin, un statut. Elle rend visible. 

À nous de ne pas fermer les yeux…

1. Officiellement mouvement politique de jeunesse, dixit le site www.generationidentitaire.
org 
2. Fedasil ou Croix Rouge, certains en famille, certains mineurs d’âges non accompagnés
3. Plus de contenu sur www.fmjbf.org/jeunesse-nomade/
4. Pour la Fédération des Maisons de Jeunes en Belgique francophone
5. Bientôt plus d’infos sur le site www.fmjbf.org 
6. http://www.redlaboratoirepedagogique.be/projet-pedagogique/
7. www.globearoma.be
8. Journal Le Soir, 12 février 2018
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AGENDA des formations
Acquisition et production d’outils et de contenus par les acteurs
Pour le CESEP, la formation est d’abord un espace de mobilisation des intelligences en lien avec les situations concrètes. Elle a pour but de donner aux participants des outils de 
compréhension et d’interprétation du monde, et intègre des démarches de transfert de ceux-ci dans la vie professionnelle. Elle a pour but, à terme, de permettre un passage 
à l’action pour un partage équitable du pouvoir. Que la visée soit l’acquisition de compétences techniques ou le développement de nouveaux comportements, les formateurs 
se basent avec souplesse sur les attentes des participants et tirent parti des richesses du groupe. Ils utilisent des méthodes actives, proposent des exercices réalistes et des 
applications réelles.
Toutes nos formations sont disponibles sur notre site www.cesep.be
Notre catalogue formations est également téléchargeable sur notre site.

Approche 
systémique et 

pratiques de 
réseaux

Secrétariat :
Du lundi au jeudi, Nicole BALLAS

067/890 866
nicole.ballas@cesep.be 

Coordination : 
Sandrine DEHELF

Tawfi k ABDELKHALAK
asprécesep.be

Devenir intervenant 
systémicien 

Objectifs
• Acquérir une connaissance des 
  théories fondatrices de l’approche 
  systémique ; 
• Porter une lecture originale et 
  pertinente sur les différents systèmes
  au sein desquels vous agissez
  (familles, groupes, équipes, entre-    
  prises, organisations...) et y apporter
  des améliorations durables ; 
• Reconnaître et valoriser les qualités
  émergentes au sein de ces systèmes ; 
• Acquérir la maîtrise d’outils 
  systémiques adaptés à différents
  types d’activités professionnelles
  (animation, formation, médiation, 
  gestion, intervention…) ; 
• Dégager et éventuellement y favori-
  ser les conditions du changement et 
  l’anticiper ; 
• Intervenir dans ces systèmes avec
  pragmatisme et avec une pertinence
  accrue ; 

• Construire et articuler des pratiques
  de réseaux en intelligence collective
  (notamment dans l’apprentissage
  d’outils collaboratifs via Internet…) ; 
• Découvrir des expériences 
  systémiques dans différents champs
  d’activités professionnelles pour s’en
  inspirer ; 
• Mieux rencontrer les incertitudes qui
  accompagnent la complexité crois-
  sante dans les systèmes au 
  quotidien ; 
• Affi ner et faire progresser la réfl exion
  systémique dans votre organisation ; 
• Inscrire le développement humain au
  cœur de votre projet professionnel. 

Programme
Cette formation propose de décou-
vrir les fondements théoriques de 
l’approche systémique, ses principaux 
auteurs et les différents courants qui 
la traversent. Ouverte sur les différents 
contextes et les différentes disciplines 
auxquels s’applique l’approche systé-
mique, elle s’appuie sur une méthodo-
logie spécifi que et novatrice. 

Méthodologie
Pour être en mesure de rencontrer au 
mieux la diversité des contextes pro-
fessionnels et d’articuler la proposition 
pédagogique aux attentes des parti-
cipants, nous avons imaginé une mé-
thodologie originale qui s’inscrit dans 
une perspective constructiviste où les 
sujets et leurs actions sont au cœur de 
l’apprentissage… Cela signifi e que la 
formation n’est pas fi gée dans un pro-
gramme défi nitif.  Celui-ci se construit 
sur les compétences et les expériences 
d’une équipe pédagogique transdiscipli-
naire et s’adapte à ce qui émerge du 
groupe en formation.

La proposition de formation intervient 
au moins à quatre niveaux : 

• Niveau 1 : Les contenus théoriques,
  la découverte de l’approche 
  systémique, les auteurs principaux, les
  grands courants...
• Niveau 2 : Les différents contextes
  d’application et les types d’interven-
  tions systémiques.
• Niveau 3 : La pratique professionnelle
  et la découverte d’outils.
• Niveau 4 : Le niveau de la concerta-
  tion autour du processus de forma-
  tion.

Public
Cette formation s’adresse prioritaire-
ment aux professionnels du secteur 
associatif et plus largement du secteur 
non-marchand. 
Congé-éducation pour les commissions 
paritaires 329-02, 319-02 et 320.

Formateurs  
Jacques PLUYMAEKERS, Marc D’HONDT, 
Claude LAMBERT, Axelle DEVOS, Nicola 
FORONI, Véronique GEORIS, Guy 
KONINCKX, Sandrine DEHELT, Tawfi k 
ABDELKHALAK, Paul-Henri CONTENT.

Dates  :
42 journées réparties sur deux ans
Session 2018 à partir du 03 sep-
tembre 2018, de 9h à 16h30

Une deuxième session de 21 jours 
complétera le cycle en 2019

CESEP - rue de Charleroi 47 - 1400 
NIVELLES 
1200 € pour l’année (960 € pour 
les demandeurs d’emploi) + 
le coût du résidentiel +/- 200 €
Programme détaillé et horaires sur le 
site de la formation : 
http://www.chuut.org
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Formations vidéo 
et multimédia : 
les (nouveaux) 

métiers 
du numérique

Secrétariat :
Catherine LEONARD

067/890 865
catherine@cesep.be 

Maîtrisez
Les techniques d’un scénario
Les étapes d’un tournage
Le monde du code

Réalisez
Un reportage vidéo
Un montage audio-visuel
Un CV vidéo

Défendez
Vos libertés numériques
La culture libre

Découvrez
Les mondes des associations
Les métiers du numérique
L’univers du libre 

Ateliers
Fais ton cinéma
L’atelier vise à donner aux participants 
les bases nécessaires pour produire une 
vidéo de qualité, qu’elle soit de fi ction, 
documentaire ou publicitaire. Les dif-
férentes étapes seront abordées, de 
l’écriture à la diffusion (DVD ou inter-
net).

Les histoires digitales
Les histoires digitales sont un court 
montage associant des photos person-
nelles ou libres de droit téléchargées 
sur Internet, un commentaire person-
nel enregistré, une musique de fond.

Initiation au Code avec Scratch
Derrière Internet, derrière la tablette 
ou le smartphone, il y a du code. Plutôt 
que de se cantonner à son utilisation 
sans vraiment comprendre la logique 
qui est derrière, pourquoi ne pas ouvrir 
le capot et s’initier à la programmation, 
sans pour autant être programmeur ? 
C’est avec cet objectif qu’une université 
américaine, le MIT a développé un lan-
gage de programmation objet paramé-
trable d’une simplicité déconcertante.

Emplois, émois et moi
Les histoires créées lors de l’atelier His-
toires Digitales permettront, lors d’une 
séance de projection, d’approfondir la 
réfl exion autour du thème mais égale-
ment de porter un regard critique sur 
la manière dont les médias traitent les 
informations.

CV Numérique
Le CV numérique commence à rempla-
cer le CV papier.  Devant être réalisé de 
façon professionnelle, il doit également 
pouvoir être diffusé de façon adéquate 
et ciblée.  Au terme de la formation, les 
participants seront capables de créer 
et d’adapter un CV numérique original 
utilisable pour leurs futures demandes 
d’emploi.

Education au numérique
Les attitudes et responsabilités sur 
le Web, le droit à l’image, l’éducation 
aux médias, le cyber-harcèlement, la 
gestion de son identité numérique, la 
défense de ses libertés numériques.

Le monde des associations
Qu’est-ce qui différencie le secteur mar-
chand du secteur associatif ?  Quelles 
sont les logiques, les méthodes, les ob-
jectifs des uns et des autres ? Quelles 
sont les valeurs de chacun de ces sec-
teurs ?

Les métiers liés au numérique 
dans le secteur associatif
Animateur multimédia, formateurs, 
chargé de communication numérique, 
assistant de fabLab, assistant de réa-
lisateur d’événements numériques, 
assistant de production vidéoludique : 
quels sont les emplois actuels et d’ave-
nir dans le secteur associatif ?

Le tissu associatif du Brabant Wal-
lon
Comment se compose le paysage asso-
ciatif dans le Brabant Wallon ? Quelle 
est son histoire ? Quelles sont ses spé-
cifi cités ?

Etre citoyen en Europe
Le Fonds Social Européen cofi nance la 
formation «Filme ton métier !» avec le 
slogan «Investir dans votre avenir ». 
Quels sont ses objectifs ?

Dates  :
26 journées de création numérique

- Du 10 septembre au 26 octobre 

Prix : GRATUIT

Cette formation est co-fi nancée par le FSE. Elle 
s’adresse prioritairement aux demandeurs d’emploi 
et personnes fragilisées en vue de leur insertion 
dans le marché de l’emploi
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Comptabilité
pour le secteur

associatif
Secrétariat :

Du lundi au jeudi, 
 Nicole BALLAS, 

au 067/89.08.66 
nicole.ballas@cesep.be 

Coordination : 
Florence DARVILLE 

et Eric VERMEERSCH
067/89.08.54
067/89.08.58

fl orence.darville@cesep.be
eric.vermeersch@cesep.be

Objectifs
Ce module est destiné à tous ceux et 
celles qui désirent pouvoir gérer, en 
première ligne, de façon optimale, 
l’ensemble du processus comptable 
de leur association. Il s’agit donc de 
pouvoir classer, encoder et interpréter 
la comptabilité d’une association en 
amont d’un expert ou d’un comptable 
professionnel. Cette formation permet-
tra également à tous ceux et celles qui 
ont appris la comptabilité « sur le tas » 
de compléter leurs connaissances. 

Méthodologie
Nous travaillons sur la base d’une 
pédagogie active, avec de très nom-
breux exercices pratiques de mise en 
situation, après des apports théoriques. 
Chacun aura également la possibilité de 
présenter des cas pratiques de son as-
sociation et de les résoudre avec l’aide 
des participants et des formateurs. 

Public cible
Tous les travailleurs du secteur asso-
ciatif qui sont amenés à devoir enco-
der la comptabilité de leur association 
ou qui veulent comprendre cette étape 
cruciale afi n de mieux assurer leur fonc-
tion. 

Prérequis
Il n’y a pas de prérequis mais être fami-
liarisé avec la gestion fi nancière de son 
association (gestion des subsides, des 
salaires, de la trésorerie) est un atout.

Programme
Les bases
Loi de 2002 sur les ASBL, AR de 2003 
sur la comptabilité des grandes et très 
grandes associations ; organisation de 
la comptabilité ; vocabulaire et bases 
de la technique comptable : actif, pas-
sif, charges, produits, le plan comp-
table, débit et crédit, les journaux et 
le grand livre, les principales écritures 
comptables : achats, ventes, fi nanciers, 
salaires, subsides...

Fiscalité des ASBL 
La réglementation fi scale applicable 
aux ASBL : impôt des personnes mo-
rales, taxe compensatoire des droits 
de succession, la TVA, la législation 
en matière d’obligation de retenue de 
précompte professionnel, les principaux 
documents fi scaux.  

Encodage dans un logiciel (Win-
books)
Mise en situation : encodage de diffé-
rents exercices destinés à se familiari-
ser avec : 
- Les principales écritures des ASBL
- La clôture d’un exercice
- L’encodage d’un budget et le suivi
  budgétaire
- L’encodage analytique
- L’édition des documents fi scaux.

Analyse fi nancière
Au-delà de la comptabilité, sur base des 
comptes annuels, les comprendre et les 
interpréter pour gérer au mieux l’asso-
ciation et préparer son avenir d’une 
part et les présenter aux instances ou 
à l’équipe d’autre part. 

L’équipe de formation  
Matières comptables : 
Florence DARVILLE et Eric VERMEERSCH
Fiscalité : Fernand MAILLARD

Durée et dates :
18 mardis de 09h15 à 16h30
En 2018 : 
le 25 septembre, 
les 02, 09, 16 et 23 octobre, 
les 06, 13, 20 et 27 novembre, 
les 04, 11 et 18 décembre

En 2019 : 
les 08, 15, 22 et 29 janvier, 
les 05 et 12 février

Lieu : Centrale de l’emploi. Boulevard 
d’Anvers 26 à 1000 Bruxelles

Prix : 900 €

Pour les travailleurs de la CP 329, cette formation 
donne droit au congé éducation. Possibilité éven-
tuelle du congé éducation pour les travailleurs 
d’autres commissions paritaires.

Se renseigner au CESEP. 
Les employeurs de la CP 329 ou plus généralement 
dont la commission paritaire fait partie du fonds 4S 
ont droit à un remboursement partiel du coût de 
la formation : https://www.fonds-4s.org/soutien.
html
Dans tous les autres cas, renseignez-vous auprès 
de votre commission paritaire.taires. 
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Conduite de 
projets culturels 

et sociaux
BAGIC

Secrétariat :
Nathy VANDENBERK 

067/89.08.69
cfcc@cesep.be 

Coordination : 
Morfula TENECETZIS

067/89.08.60
cfcc@cesep.be

OCTOBRE 2018

Cette formation permet l’obtention du 
Brevet d’aptitude à la gestion d’insti-
tutions culturelles et à la coordination 
du projet global d’organismes culturels 
et socioculturels (BAGIC) délivré par 
le Ministère de la Fédération Wallonie-
Bruxelles.

Evoluer et faire évoluer le monde 
socioculturel
Comment prendre pleinement  consci-
ence des valeurs et de la mission de 
son organisation et du contexte dans 
lequel elle évolue ? Comment créer des 
projets, initier des actions, développer 
un réseau ? Comment mobiliser ses 
instances, ses collègues, son public ? 
Comment établir de nouvelles dyna-
miques ? Toutes ces questions sont 
bien sûr abordées dans la formation.
Devenir coordinateur/trice de projets, 
c’est savoir identifi er les objectifs, pla-
nifi er et organiser les phases d’un pro-
jet, le mettre en application, l’évaluer, 
en assurer la diffusion et surtout être 
capable d’expliciter les valeurs et la dé-
marche citoyenne qui fonde et légitime 
le projet.

Du professionnel à l’acteur
Pour atteindre ces objectifs, la forma-
tion du CFCC repose sur trois grands 
axes : la citoyenneté, la gestion de pro-
jets et l’analyse du terrain d’action. La 
formation s’adresse aux acteurs socio-
culturels et sociaux soucieux de décloi-
sonner leur pratique et leur mode d’in-
tervention. Il s’agit aussi de valoriser 
les expériences acquises par les parti-
cipants. Cette formation est résolument 
orientée vers la pratique et débouche 
sur des résultats concrets.

La formation CFCC, c’est :
- Mettre à jour ses connaissances et 
  ses compétences 
- Se spécialiser, acquérir des compé-
  tences complémentaires et  plus  
  pertinentes
- Evoluer  dans sa vie professionnelle
- S’ouvrir  à de nouveaux horizons
- Un équilibre permanent entre théorie
  et pratique
- Des modules : des outils pour élaborer 
et réaliser des projets, l’implication et la 
participation des publics et des acteurs 
locaux, les outils artistiques en sou-
tien à nos actions, la mobilisation des 
ressources et l’évaluation qualitative, 
les enjeux et les perspectives des poli-
tiques culturelles, la gestion fi nancière 
et administrative, des outils d’analyse 
institutionnelle et organisationnelle, les 
mutations et enjeux sociaux, l’éthique 
et la déontologie. 

Et également,  un lieu d’échanges, un 
espace de mélange d’expériences et de 
réfl exions. C’est un laboratoire pratique 
porteur de projets concrets et directe-
ment applicables sur le terrain. 

Durée  :
FORMATION DE DEUX ANS
LES MARDIS A NIVELLES
A PARTIR D’OCTOBRE 2018

Elle démarre par un stage résidentiel de 
3 jours qui se déroule 
les 19, 20, 21 octobre 2018 et se pour-
suit les mardis de 9h30 à 16h30 à 
Nivelles 
CESEP - rue de Charleroi 47
1400 NIVELLES 
300 €/an

Cette formation est agréée dans le cadre du Congé 
éducation et permet à toute personne salariée de 
la commission paritaire 329 de demander le rem-
boursement des frais d’inscription.

Public
La formation s’adresse à des personnes 
occupant une fonction de coordination 
(de projet, d’équipe, d’organisation, de 
secteur...) ou ayant cet objectif. Les par-
ticipants sont issus d’horizons différents 
et peuvent être professionnels ou béné-
voles. Quelques exemples : animateur 
socioculturel, gestionnaire d’organisa-
tion, agent culturel de développement, 
médiateur culturel, directeur de centre 
culturel, éducateur de rue, coordina-
teur de réseau d’échanges de savoirs, 
animateur d’expression théâtrale, inter-
venant alpha… 
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Initiation 
à la gestion 

mentale

Secrétariat :
Catherine LEONARD

067/890 865
catherine@cesep.be

Dates :  02, 06, 09 juillet 2018
Lieu : Nivelles

Prix : 210 €
Formatrice : Sophie Acquisto, 

Graduée en logopédie et formatrice 
d’adultes certifi ée en gestion mentale. 

Formatrice en Insertion socio-
professionnelle depuis 2008.

Objectifs
• Percevoir les intérêts de la gestion
  mentale et en cerner les limites pour
  un public adulte
• Échanger et confronter ses pratiques
  et outils
• Repérer les outils transférables dans
  son contexte professionnel et les
  tester.

Les participants seront capables de :
• Citer les divers profi ls d’apprentis-
  sage et de perception d’une informa-
  tion 
• Repérer les habitudes évocatrices et
  le mode fonctionnement de pensée
  des stagiaires, s’y adapter et formuler
  les messages de façon adéquate
• Affi ner leur compréhension de leur
  propre processus mental d’appren-
  tissage
• Pratiquer des dialogues péda-
  gogiques
• Appliquer à de nouvelles situations
  d’apprentissage les éléments 
  pertinents de Gestion Mentale.

Méthodologie
Auto-observation et décryptage de 
situations vécues par les formateurs/
participants avec des stagiaires/appre-
nants/participants/ … lors d’apprentis-
sages, partages d’expériences, expéri-
mentations, exercices réels, liens avec 
référents théoriques et confrontation 
autour des outils utilisés par les parti-
cipants.

Les jeux 
coopératifs :

Jouer, 
c’est sérieux

Secrétariat :
Catherine LEONARD

067/890 865
catherine@cesep.be

Dates :  12 et 13 septembre 2018
Lieu : Bruxelles

Prix : 140 €
Formatrice : Nathalie Jacquemin, 

formatrice en communication et 
pédagogies interactives.

Objectifs
• Découvrir et pratiquer de nombreux
  jeux coopératifs 
• Identifi er les piliers progressifs d’une
  coopération authentique
• Maîtriser les techniques d’animation
  des jeux et la posture de l’animateur
• Echanger ses expériences de joueur
  et d’animateur
• Exploiter l’outil « jeux » pour partager
  des valeurs (respect, confi ance en
  soi, solidarité, écoute).

Programme
Jour 1 : Présentation des piliers de 
la coopération, jeux de présentation 
« brise-glace », jeux de mise en 
confi ance et de cohésion de groupes 
(s’exprimer et écouter l’autre, prendre 
sa place, reconnaître ses qualités). La 
posture de l’animateur, les précautions 
à prendre.

Jour 2 : Vivre la coopération : jeux 
coopératifs avec ou sans matériel spé-
cifi que, jeux coopératifs en formation 
(si demande des participants), jeux 
« energizers », réfl exion sur les enjeux 
de la coopération. Création et animation 
en sous-groupes de jeux coopératifs.

Méthodologie
Pédagogie interactive : mise en pra-
tique permanente des jeux et échanges 
dynamiques entre les participants sur 
les applications des jeux dans leur mi-
lieu professionnel.

Public
Animateurs de la petite enfance ou de 
groupes d’adultes, enseignants, forma-
teurs.

Se former pour 
pouvoir parler de 

«citoyenneté» 
avec les élèves

INSCRIPTION :
081/77 67 74

 
Dates :  20 et 21 août 2018

Lieu : Namur
Prix : 60 € professionnels 

50 € personnes individuelles
25 € étudiants et 

personnes sans emploi
Formatrice : 

Myriam VAN DER BREMPT, philosophe et 
romaniste, 17 ans d’enseignement dans 
le secondaire et le supérieur, formatrice 
en « Citoyenneté et espace public » au 
BAGIC, formatrice d’adultes au Cesep.

Qu’est-ce qu’être citoyen, en tant 
qu’adulte, ici, aujourd’hui ? Quel est le 
lien entre la citoyenneté et la démocra-
tie ? Etre citoyen est un statut politique : 
qu’est-ce que cela veut dire exactement  ? 
On dit que la démocratie est en crise : 
comment cela se manifeste-t-il concrè-
tement ? Pourquoi parle-t-on tant de 
participation citoyenne ? Et citoyen du 
monde, cela veut dire quoi ? Quels liens 
y a-t-il entre la citoyenneté et les droits 
de l’homme ? Et les revendications identi-
taires ? Et la montée de l’extrême-droite ? 
Et le capitalisme mondialisé ?...

Pour pouvoir aborder toutes ces ques-
tions avec les élèves, il faut sans doute 
avoir eu l’occasion de les travailler pour 
soi-même.

Public
La formation sera particulièrement orien-
tée vers les enseignants du secondaire, 
mais elle est ouverte à toute personne 
intéressée (parents, éducateurs, profes-
sionnels du secteur Jeunesse…).
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Améliorer ses 
photos et créer 

des photo-
montages avec 

PhotoShop

Secrétariat :
Catherine LEONARD

067/890 865
catherine@cesep.be

Dates :  13, 19 et 20 septembre 2018
Lieu : Genappe

Prix : 210 €
Formatrice : Audrey François, 

graphiste indépendante et formatrice 
en communication graphique depuis 

16 ans www.audreyfrancois.be

Logiciel professionnel incontournable 
du traitement et de la retouche pho-
tographique. Indispensable pour tous 
ceux qui manipulent des images.

Objectif
À l’issue de la formation, les partici-
pants pourront réaliser des photomon-
tages complexes.

Programme
Manipulation d’images numériques
• Poids des images…
• Format de fi chiers et enregistrement
• Correction d’images, modifi cation de
  la couleur d’une partie d’une image, ...
• Espaces colorimétriques RVB, CMJN
• Teinte/saturation
• Outils tampons, « correcteur »,
  « pièce », « œil rouge », « forme d’his-
  torique ».

Création de calques
• Création de nouveaux calques 
  (notions, création, sélection, protec-
  tion, verrouillage)
• Gestion des calques (alignement,
  groupes, fusion, opacité)
• Calques de réglage (création, réglage,
  masquage)
• Montages incluant des masques
  d’écrêtage
• Masque de fusion : création et gestion.

Public
Tout public.

Associations et 
communication :
la valorisation de 

nos activités

Secrétariat :
Catherine LEONARD

067/890 865
catherine@cesep.be

Dates :  9, 16 et 23 octobre 2018
Lieu : Genappe

Formateur: Jean-Luc Manise, expert 
en choix de technologies pour le non-

marchand, journaliste indépendant.

La communication est le support indis-
pensable de valorisation des actions et 
des projets d’une organisation. Elle doit 
être adaptée au niveau de la forme et 
du contenu en fonction du public auquel 
ils s’adressent, du genre dans lequel ils 
s’inscrivent et des canaux par lesquels 
ils transitent.

Objectifs
La formation se propose de travailler de 
façon pratique et théorique différents 
aspects et canaux de la communication 
autour d’un projet : plan de communi-
cation, règles de rédaction d’un mes-
sage, d’une lettre d’information, d’un 
communiqué de presse, écriture Web, 
gestion effi cace d’une newsletter...

Programme
La formation abordera notamment
• Le plan de communication
• La rédaction d’un communiqué de
  presse
• Les relations avec la presse
• La gestion d’une newsletter
• La communication sur les réseaux
  sociaux
• L’écriture Web.

Public
Professionnels des secteurs associatif 
et non-marchand.

Qu’est-ce que la 
participation 
citoyenne ? 

Et comment 
en faire ?

Secrétariat :
Catherine LEONARD

067/890 865
catherine@cesep.be

Dates :  5, 12 et 19 octobre 2018
Lieu : Namur
Prix : 210 €

Formateurs : Julien Charles, 
sociologue, auteur du livre 

La participation en actes
et Myriam van der BREMPT, philosophe, 

formatrice en « Citoyenneté et espace 
public » au BAGIC, 

tous deux formateurs au CESEP.

Objectifs
• Un projet participatif, c’est quoi ?
• Pourquoi voit-on apparaître tant de 
  dispositifs participatifs aujourd’hui ?
• Quelles diffi cultés rencontrent les 
  professionnels qui les ont en charge ?
• Comment faire évoluer un dispositif 
  participatif en cours ?
• Quel lien y a-t-il entre la participation et
  la démocratie ?

Programme
En alternant études de cas et apports 
réfl exifs :
• Nous replacerons l’insistance actuelle
  sur la participation dans le contexte de
  la démocratie
• Nous identifi erons les limites que 
  rencontrent les dispositifs participatifs,
  à partir de cas vécus par les 
  participants
• Nous envisagerons comment gérer
  les tensions entre les limites et les 
  promesses de la participation, dans le
  but d’améliorer les pratiques et d’y (ré)
  insuffl er un sens politique.

Public
Formation ouverte à une variété de sec-
teurs, mais limitée aux porteurs d’un pro-
jet participatif prêts à questionner leurs 
pratiques en la matière. La formation 
peut aussi être organisée à la demande 
pour plus de trois travailleurs d’une même 
organisation.
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Formations gratuites
pour demandeurs d’emploi

Le CESEP organise des parcours d’insertion depuis plus de 30 ans. Les formateurs y rencontrent des personnes sans emploi qui veulent développer leurs compétences ou les 
remettre à jour, se réorienter et valoriser leurs atouts. Les trajets de 5 mois aboutissent pour certains à un contrat de travail, à la création de leur propre emploi, à la réalisation 
d’un projet, au bénévolat mais aussi à l’inscription à une autre formation et surtout à prendre une part active dans leur milieu de vie.
Toutes nos formations sont disponibles sur notre site www.cesep.be 
Notre catalogue formations est également téléchargeable sur notre site.

Le Plan 
Mobilisateur TIC : 

PMTIC

À Nivelles, 
De 9h à 12h

Du lundi 9 au lundi 30 juillet
Du jeudi 9 au vendredi 31 août

La formation PMTIC en initiation à l’in-
formatique, d’une durée maximale de 
48 heures, a comme objectif de sensibi-
liser et de former les demandeurs d’em-
ploi aux technologies de l’information et 
de la communication afi n d’apprendre 
comment fonctionne un ordinateur ain-
si que d’autres outils numériques, ap-
prendre à créer des documents et des 
feuilles de calcul à travers des logiciels 
tels que Word ou Excel, à rechercher 
des infos sur Internet et à utiliser la 
messagerie électronique.

Conditions d’accès 
« Est considéré comme bénéfi ciaire, le 
demandeur d’emploi inoccupé auprès 
du Forem ou le bénéfi ciaire du revenu 
d’intégration ou de l’aide sociale qui 
répond à une des conditions suivantes :
• la personne qui ne dispose pas du
  certifi cat d’enseignement secondaire
  supérieur ou d’un titre équivalent
• le demandeur d’emploi qui a une
  durée d’inoccupation d’au moins
  douze mois
• la personne qui réintègre le marché
  de l’emploi après une interruption d’au
  moins douze mois
• la personne qui a plus de 40 ans, sans
  aucune condition de diplôme
• la personne considérée comme 
  étrangère, séjournant légalement sur
  le territoire belge.

« ACCÈS AUX MéTIERS 
DU NUMéRIQUE » 

(5 mois)

À Nivelles, du 3 septembre 2018
au 25 janvier 2019

Cette formation s’adresse à tout cher-
cheur d’emploi passionné par l’informa-
tique. Vous aurez des cours spécifi ques 
tels que l’initiation à la conception de 
sites, à l’utilisation de Photoshop, à 
l’hardware, programmation, dévelop-
pement d’applications smartphone et 
aux réseaux. La formation reprend éga-
lement les bases de tous les logiciels de 
bureautique classique. Une partie de la 
formation est consacrée à des ateliers 
pratiques de montage, installation et 
réparation de PC.

Objectifs
• Assumer des emplois où une bonne 
  culture informatique est requise
• Envisager une spécialisation dans un 
  secteur informatique particulier.

Cours
Base de données Access et SQL, bu-
reautique, Internet, Outlook, introduc-
tion aux réseaux, conception de sites 
Web, Photoshop, Linux, initiation à la 
programmation, applications, connais-
sance des métiers de l’informatique, 
méthodologie de recherche d’emploi, 
vie sociale, outils de communication 

+ Module complémentaire : 
découverte de l’imprimante en 3D 

(NOUVEAU !)
• Découvrir le mode de fonctionnement
  d’une imprimante 3D
• Être initié à la modélisation en 3D
• Préparer, lancer l’impression et utiliser
  l’imprimante
• Réaliser des objets simples.

« INFORMATIQUE ET 
TRAVAUX DE BUREAU » 

(5 mois) 
du 3 septembre 2018

au 25 janvier 2019

À Genappe 
Secteur associatif et de la santé 

& à Nivelles 
Tous secteurs

Objectifs
Maîtriser les outils informatiques, ap-
prendre à organiser son travail et déve-
lopper ses aptitudes relationnelles pour 
exercer un poste administratif ou polyvalent.

Cours
Windows, Word, Excel, Access, Power-
Point, Internet, Outlook, outils de com-
munication, méthodologie de recherche 
d’emploi, entretien d’embauche, dactylo-
graphie, français/correspondance, droit 
social, secourisme… 

« INFORMATIQUE ET 
TRAVAUX DE BUREAU 

VERS LES METIERS DU BIEN-ETRE »  
(3 mois) 

À Nivelles
du 15 octobre 2018 
au 25 janvier 2019

Objectifs
• Découvrir différents domaines du
  bien-être et expérimenter brièvement
  quelques techniques
• Développer les aptitudes relation-
  nelles pour accéder à une fonction
  d’accueil et préparer son projet pro-
  fessionnel. 

Cours
Éthique et déontologie de la profession, 
ateliers découverte de l’aromathérapie, la 
Brain Gym®, le yoga, la visualisation, la 
méditation, la relaxation, l’histoire de vie, 
l’art-thérapie, la gestion mentale, la kiné-
siologie, la gestion de stress, …

Eclairez 
votre avenir 

professionnel

Renseignements et inscriptions : 
Secrétariat : 

067/89.08.50
ar@cesep.be
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Edito   p.3

Passé, présent futur d’une association portée par de beaux idéaux
26 avril 2018. Un bureau rempli de livres dont, en bonne place, tous ceux consacrés à François 
Mitterrand. Nous sommes chez Monsieur Valmy Féaux avec qui nous avons rendez-vous, Serge 
Noël et moi pour retracer l’histoire du CESEP. Car, c’est là que tout a commencé… ou presque…  
Par Laurence DELPERDANGE

Suzanne   p.6
 
Et la peur
Par CÄäT et Claire FREDERIC 

Articulations N°73   p.9
 

Que fait Robin des Bois ?
Que fait Robin des Bois est une question qui suggère qu’il intervienne. Plutôt que d’attendre 
son arrivée improbable, nous avons choisi de parler de résistance, par un documentaire sur 
ces carnavals qui font danser le politique, par la rencontre avec un syndicat profession-
nel, UTSOPI, oeuvrant au progrès social tout en soutenant la défense des intérêts matériels et 
moraux de ses membres,  par une interrogation graphique sur pourquoi et comment les gens se 
« perdent » dans les villes et dans les forêts, par une analyse sur ce qu’est-ce que résister et 
enfin par un jeu, Invisible, nous invitant à éprouver ce qu’est la citoyenneté.
Dossier réalisé par Lola BUCK, Florence DARVILLE, Milady RENOIR, Cataline SENE-
CHAL, Myriam VAN DER BREMPT
Images : L’invisibilité choisie : pourquoi et comment les gens se « perdent »-ils dans 
les villes, dans les forêts ? Doriane MILLET, Dina MELNIKOVA et Elisa SARTORI

Témoignage   p.25  

Jiyed, artiste fréquentant Globe Aroma, allait accrocher ses peintures dans  l’expo « Carte de visite » 
organisée par la Ville de Bruxelles. Son travail avait été remarqué pour sa pertinence. Dans ses 
peintures, des bateaux, des naufragés, des migrants. 

D’ailleurs et d’autre part   p.27  

Il existe encore des vivants
Discuter saveurs et couleurs est plutôt mal vu. Sauf en politique, puisque c’est là sa raison d’être. 
Par Laurence BAUD’HUIN et Caroline COCO

Agenda des formations   p.32


